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Bericht des Prdsidenten

Hans-Ulrich Held setzt an zum Spatenstich fiir den
Neubau: «<An unserem 50-jdhrigen Fundament
weiterbauen heisst, den Biolandbau férdern, denn wir
glauben an die Biobewegung und an den Biomarkt.»




Hafer ist eine sehr dankbare Kultur im Bioackerbau.

Vor allem beim Winterhafer waren Ertrdge und

Hektolitergewichte im 2023 meist sehr gut.

Bericht Landwirtschaft - Getreide, Olsaaten, Hiilsenfriichte, Spezielle Ackerkulturen

Uber Hiirden fiir Bio-
landwirtschaft und

Vielfalt

HANS-GEORG KESSLER, LEITER ACKERKULTUREN

Ein bewegtes Jahr liegt hinter uns. Der garstige Friihling minderte die Getreideer-

trage und erschwerte die Friihlingssaaten — doch wenige Kulturen profitierten

gleichwohl vom Wetter.

Schwankungen in der Nachfrage gehdren zum Handel mit
Bioprodukten - naturgemdss schwankt ja auch das Ange-
bot. 2023 konnten wir sogar den Umstellungsbetrieben, die
fiir Biofarm im Herbst Mahlweizen angesdt hatten, die Mog-
lichkeit zum Anbau von HO-Sonnenblumen bieten. Das aus
den Kernen dieses Sonnenblumen-Typs gepresste High-
Oleic-Ol ist hitzebestéindig und wird als Bratsl und in der
Lebensmittelverarbeitung verwendet. Die dafiir notwendi-
gen Sonnenblumen sind gesucht. Darum konnten wir nicht
nur mit Knospe-, sondern auch mit Umstellungsbetrieben
die Zusammenarbeit pflegen, welche ansonsten wdahrend

der Umstellungszeit nur Futterkulturen anbauen kénnen.

Beliebte Sonnenblumen und Hirse

Sonnenblumen sind wegen ihres vergleichsweise problem-
losen Anbaus beliebt. Ebenso fiir die Hirse erlaubten die
Wiinsche unserer Abnehmer eine Ausdehnung der Produk-
tion. 2023 iibernahmen wir die Ernten von 360 ha Knospe-
Hirse - das entspricht einer Steigerung um das fiinfzehn-
fache in 10 Jahren! 2013 waren es noch 24 Hektaren - und

mit 25 kg Durchschnittsertrag war man damals zufrieden.

Lager sind unvermeidlich, aber kosten

Das kalte und nasse April- und Mai-Wetter war eine schwie-
rige Hiirde. Feuchte Boden verzogerten vielerorts die Saaten
der Frithlingskulturen oder verunmdéglichten sie gar. Sehr
unbefriedigend fielen die Ernten des Sommerleins aus. Die
Hirse hingegen war durch ihre Spdtsaattauglichkeit nicht
vom unwirtlichen Frithlingswetter betroffen, im Gegenteil:

Das Wasser im Boden und die anschliessende Trockenheit

und Wdarme waren perfekt. Sie ermoglichten Ertrdge von
uber 40 kg/Are - teils sogar tiber 50 kg, was die Erntemenge
den Bedarf deutlich {ibersteigen liess. Eine Uberlagerung
wurde unumgdnglich. Gleichzeitig wird europdische Hirse
unter dem Knospe-Label importiert, allerdings in «gluten-
frei-Qualitdat».

Lagermengen driicken im Berichtsjahr stets auf unsere Li-
quiditdt, was die Auszahlungen an unsere Betriebe im Sep-
tember und November herausfordernd gestaltete. Wir sind
darum allen denjenigen dankbar, welche Verstindnis fiir
diese Situation und auch die Mdglichkeit hatten, den Betrag
fiir eine spdtere Auszahlung stehen zu lassen. Auch unsere
Getreidekunden halfen mit, so dass die Abrechnungstermi-

ne gegenuber den Betrieben gewahrt werden konnten.

Phantasie fiir Nebenprodukte

Die Lagerbestdnde umfassen auch Posten, fiir die es nicht
einfach ist, Abnehmer zu finden. Unter diese Posten muss
man sich gebrochene Bohnen, fleckige Kichererbsen oder
Sonnenblumen-Bruchkerne vorstellen, die als Nebenpro-
dukt bei der Aufbereitung anfallen. Unsere Mitarbeitenden
finden zwar immer wieder Abnehmer mit der nétigen Phan-
tasie, solche Qualitdten auch als Lebensmittel zu verwen-
den. Erlaubt die Qualitdat dieser Posten aber keine Verwen-
dung fiir die menschliche Erndhrung, bleibt nur die
Verwertung im Tierfutter, was aber mit einem erheblichen
Wertverlust einhergeht.

Gliicklicherweise behalten unsere engagierten Mitarbeiten-

den aber den Horizont jenseits dieser Hiirden vor Augen.




Bericht Landwirtschaft - Getreide, Olsaaten, Hiilsenfriichte, Spezielle Ackerkulturen

Gesamtheitliches
Engagement

HANS-GEORG KESSLER, LEITER ACKERKULTUREN

Als biobauerliche Genossenschaft sind wir mehr als «nur» eine Vermarktungsplatt-

form. Denn ein nachhaltiger Markterfolg der Schweizer Biobauern und -bauerinnen

erfordert unser Engagement auf verschiedenen Ebenen.

Intensiver kommunizieren

«Vom Feld auf den Teller» interpretieren wir auch im Sinne:
«Was mochten diejenigen vor den Tellern auf den Feldern an-
gebaut haben?» Denn unsere Aufgabe ist, Produzierenden
aufzuzeigen, welche Kulturen in welchen Mengen nachge-
fragt werden. Uberschiisse sollen verhindert und Chancen
ergriffen werden. Das braucht Information und Beratung.
Darum intensivierten wir unsere Kommunikation mit
Newslettern. Flurbegehungen, Wintertagungen und der
personliche Austausch blieben weiterhin wichtig (Bild:

Wintertagung 2023 in Cossonay VD).

Nicht «<nur» kommerziell

Unsere Mitarbeitenden bringen sich seit Jahren in den Bio
Suisse Fachgruppen Ackerkulturen und Obst fiir die Entwick-
lung der Biomadrkte ein. Dieses Engagement im allgemeinen
Interesse wurde 2023 noch umfassender, z.B. durch den Ein-
sitz in der Arbeitsgruppe Nischenkulturen von swissgranum,
die Regulierungen fiir spezielle Ackerkulturen einfiihrt wie
auch die Moglichkeiten des Grenzschutzes abkldrt. Auch bei
den Leguminosen gab es unzdhlige Arbeits- und Interessen-
gruppen, wissenschaftliche Austausche und runde Tische, wo
wir mit unserer Teilnahme beitrugen, das Erndhrungssystem
weiterzuentwickeln (Bild: Flurbegehung Fachgruppe Acker-
bau FGA).

Fakten

Bericht Landwirtschaft - Getreide, Olsaaten, Hiilsenfriichte, Spezielle Ackerkulturen

Mehr Wissen um
Hiilsenfriichte

Sowohl beim Anbau der Hilsenfriichte als auch bei deren
Vermarktung gewannen wir an wichtigen Erfahrungen und
Erkenntnissen dazu. Eine schwarze Bohne schaffte in den Ty-
pen-und Sorten-Versuchen den Durchbruch. Das zweistufige
Bohnen-Ernteverfahren - das heisst Schwadgraben und an-
schliessendes Dreschen der einige Tage getrockneten Mahden
- konnte seine Praktikabilitdt unter Schweizer Anbaubedin-
gungen aber nicht beweisen.

Unsere Uberzeugung, die Schweizer Bio-Leguminosen in még-
lichst wenig oder unverarbeiteter Form zu vermarkten,
braucht wohl noch mehr Geduld. Den Anbau von Erbsen und
Ackerbohnen zu Speisezwecken miissen wir aber vorldufig

zurlickfahren (Bild: Hiilsenfriichte aus unserem Sortiment).

Anzahl Kontakte mit Bauern

1490

Neuer Schwung in unserer
Administration

Marianne Heger, die tiber 23 Jahre lang zuverldssig unser
Vertragswesen betreut, Auslagerungen an Kunden sowie Ab-
rechnungen an Produzierende organisiert hatte, wurde pen-
sioniert. Fast gleichzeitig mussten wir auch Ersatz fiir zwei
weitere Mitarbeiterinnen aus dem Administrationsteam su-
chen. Wir sind gliicklich, fiir diese wichtigen Aufgaben mit
Jasmine Riieger eine neue Administrations-Leiterin gefunden
zu haben, die den Uberblick behdlt und als Béduerin die Land-
wirtschaft kennt. Mit Karin Fliikiger und Cindy Stoller stehen
ihr zwei engagierte Kolleginnen zur Seite, die sie tatkraftig bei
den vielseitigen Aufgaben unterstiitzen (Bild: Team Ge-
schdftsbereich Landwirtschaft - vordere Reihe von links: Ka-
rin Fliikkiger, Jasmine Riieger, Cindy Stoller, Melanie Rediger,
Antje Schiffer; hinten von links - Hansueli Brassel, Hans-

Georg Kessler, Timon Lehmann;).

Wir danken Marianne Heger herzlich
fiir ihren unermiidlichen Einsatz in

Steigerung gegeniiber

2022 um 10.4 % (1‘350) den vergangenen Jahren!




Bericht Landwirtschaft - Kernobst, Steinobst, Beeren, Baumniisse

Das Wetter schlug

Kapriolen -
zu Buche

das schlug

TIMON LEHMANN, LEITER OBST / ANTJE SCHIFFER, KERNOBST UND TAFELOBST

Nass-kiihler Friihling mit schlechten Bliih- und Befruchtungsbedingungen, lange

Trockenphasen mit Wasser- und Nahrstoffmangel, mehrfache Gewitter mit Hagel zur

Erntezeit: Das war 2023. Nichtsdestotrotz erlauben positive Ergebnisse und die

Freude iiber schone Kulturen ein zufriedenstellendes Fazit.

Das launische Wetter forderte sie tiichtig heraus, unsere Obst-
produzentinnen und -produzenten. Beim Steinobst brachte es
diinne Behdnge - auch die Aprikosenkulturen im Wallis lit-
ten, so dass wir gar keine Friichte tibernehmen konnten. Die
erfreuliche und weiterhin konstante Nachfrage bei den Ver-
arbeitungskirschen- und Zwetschgen vermochte trotz all der
meteorologischen Erschwernisse zu motivieren. Unsere Lager
sind (fast) leer, und wir hoffen auf ein gutes Steinobstjahr
2024.

Qualitdt vor Quantitdt

Der sonnige Juni beschleunigte bei den Verarbeitungs-
kirschen die Fruchtentwicklung. Die Haupternte konnte Ende
Juni/Anfang Juli unter guten Bedingungen starten, und der
Befallsdruck durch die Kirschessigfliege war nicht allzu hoch.
Insgesamt fiel die Ernte mengenmdissig eher bescheiden aus.
Umso mehr freute uns, dass es dennoch Bdume mit gutem
Behang und schénen Kirschen fiir die Ubernahme zur Ver-
arbeitung gab. Gerade die getrockneten Kirschen waren gut
gelungen, geschmacklich und optisch ein Highlight.

Die lokalen Niederschlagsdefizite im heissen Sommer wirkten
sich auf die Fruchtgrdssen der Zwetschgen aus und fiihrten
teilweise zu verstdrktem Fruchtfall. Dennoch durften wir zu-
frieden sein liber die geernteten Mengen und schéne Quali-

tdten mit guter Eignung zur Weiterverarbeitung.

Kurz vor der Ernte bei Adrian Knuchel in
Bdtterkinden BE. Eine stattliche Baumnuss-
anlage wdchst heran, die ganz grossen

10 Ertrdge lassen noch auf sich warten.

Fokus auf Knospe-Verarbeitungsbeeren

Erfreuliche Ertrdge waren bei den Freilanderdbeeren zu ver-
zeichnen. Sie sind bei unseren Verarbeitungsbetrieben sehr
beliebt. Den Produzentenrichtpreis konnten wir etwas erho-
hen und auch den entsprechend gestiegenen Verkaufspreis
am Markt umsetzen. Bei den Tiefkiihlhimbeeren hatten wir
im Vergleich zu den Vorjahren einen Riickgang zu verzeich-
nen. Die Ausfdlle waren einerseits wetterbedingt, andererseits
hatte einer unserer wichtigen TK-Himbeeren-Produzenten
seine Produktion eingestellt. Mit unserem Projekt zur Forde-
rung des Anbaus inldndischer Knospe-Verarbeitungsbeeren
wollen wir neue Produzierende erreichen und gemeinsam mit
dem FIBL Praxisversuche unterstiitzen und begleiten. In unse-
rem TK-Sortiment bilden mittlerweile Johannis- und Heidel-

beeren, aber auch Rhabarber mit schénen Mengen und Qua-

litdten eine ergdnzende Konstante.

Mitte August: Flurgang des Bioobstbaurings Ost-
schweiz bei Christoph Meili in Pfyn. Die im Testanbau
stehenden Poma Culta-Sorten von Niklaus Bolliger
forderten rege Diskussion unter den Produzenten.

Baumniisse trumpfen

Die durchschnittliche bis gute Baumnussernte liess unser
Obstjahr positiv abschliessen. Schone Tafelnussqualitdten
sind im Offenverkauf das ganze Jahr tiber gefragt. Wir konn-
ten wiederum Verarbeitungsniisse von Einzelbdumen und
Nussanlagen iibernehmen, allerdings ergaben sich auch hier
ausgeprdgte regionale und lokale Ertragsunterschiede. Die
breiten Verwendungs- und Absatzmoglichkeiten widerspie-
geln sich in unserem Sortiment (Kerne, Bruch, Ol) und ver-
helfen zu konstanter Abnahme - dies auch zur Freude unserer

Produzentinnen und Produzenten.

Absatztendenzen beim Apfel-Abverkauf

Bis in den Sommer hinein waren bei den Apfeln sehr grosse
Lagermengen aus der Vorjahresernte 2022 vorhanden, aller-
dings hohe Sortierabgdnge tiber alle Sorten hinweg durch
Fdulnis zu beklagen. Die Ursachen: mangelnde Festigkeit,
Stippe, Rissigkeit, Gloeosporium, Schorf, Berostung. Dennoch
gelang der Abverkauf auch weniger gefragter Sorten noch vor
dem neuen Erntebeginn. Nach Grosserntejahren wird es zu-
nehmend schwierig bis unmdglich, die unbeliebteren siissen

Varietdten, insbesondere die gelbschaligen, abzusetzen.

Kirschen «oho» — Zwetschgen «leider so»

Tafelkirschen bester Qualitdt und in tiberraschender Menge
bescherten uns einen erfolgreichen Saisonstart. Dank der ent-
spannten Marktlage liessen sich diese schonen Friichte prob-
lemlos und ohne Aktionspreise absetzen. Ganz anders sah die
Lage bei den Tafelzwetschgen aus. Die ungemiitlichen Friih-
jahrsbedingungen fiir die Bienen fiihrten bei den Frithsorten
zu Totalausfall. Ordentliche Mengen brachte indes die Sorte
Cacaks Schone. Von der Fellenberg, der Hauptsorte der meis-
ten Betriebe, waren nur kleine Posten zu erhalten. Zum Teil
war dies dem Pflaumenwickler anzurechnen. Die letzten
Friichte platzten nach starken Regenfdallen auf und konnten
noch als 2. Qualitét vermarktet werden. Die grosse Nachfra-

ge war bei weitem nicht zu befriedigen.

Die stissen Friichtchen - von hellrot bis violett-schwarz -
hdngen hoch. Dank Sortenvielfalt gab es erfreuliche
Erntemengen bei den Tafelkirschen.

Schnell beendete Erntezeiten fiir Apfel und Birnen
Die schlechten Bliih- und Befruchtungsbedingungen im Friih-
ling verursachten grosse Ausfdlle bei Gravensteinern und
Boskoop. Die anderen alternierenden Sorten waren nach dem
starken Vorjahr erwartungsgemdss nur schwach behangen.
Die durch anhaltende Niederschldge aufgeweichten Boden
waren kaum zu befahren, wiederholt gab es sehr windige
Phasen: Ein geeignetes Zeitfenster zum Ausbringen der Pflan-
zenschutzmittel war schwer zu finden. Glicklicherweise hielt
sich der Schorfbefall in Grenzen. Unter der langen Trocken-
phase im Frithsommer litten vor allem Jungbdume und die
Kaliber. Erst mit den Niederschldgen im August entwickelten
sich die Fruchtgrossen zufriedenstellend. Mehrere heftige
Sommergewitter mit regional starkem Hagelschlag verur-
sachten grosse Schéden an einigen Anlagen, so dass - wie im
Vorjahr - relevante Ausfdlle hingenommen werden mussten.
Mit insgesamt durchschnittlichen Mengen sowohl an Tafel-
als auch an Verarbeitungsdpfeln war die Erntezeit fiir die
meisten Produzenten schnell beendet.

Am Markt gingen gute Monate einem etwas schwdcheren No-
vember voraus. Die fehlenden Mengen Zwetschgen, Elstar
und Boskoop hinterliessen im Herbst eine Umsatzliicke, doch
im Vergleich zu 2022 stiegen die Abverkdaufe vor allem gegen
die Weihnachtszeit hin wieder an.

Leider wurde die Ausbeute an Kaiser Alexander-Birnen durch
starken Gloeosporium-Befall im Lager spiirbar geschmdlert.
Bei den Apfeln zeigte sich friith, dass erneut Stippigkeit unser
stdindiger Begleiter im Sortierprozess und Abgangsgrund sein
wirde. Mit den nicht iberall optimalen Lagerqualitdten der
Friichte sind wir froh liber die rege Nachfrage, damit die ver-
bliebenen Mengen rechtzeitig im ersten Halbjahr 2024 aus-

gelagert werden kénnen.




Landwirtschaft Solch prdchtige und saftige

Rhabarberstdngel baut Bruno
Abdicherli in Titterten BL fiir uns an.

Mengenstatistik Landwirtschaft

VON DER BIOFARM AUS DER SCHWEIZ UBERNOMMENE ROHPRODUKTE IN TONNEN

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Brotgetreide/Speisegetreide:
Weizen, Roggen, Dinkel, Gerste,
Hafer, Kérnermais, Hirse, Quinoa,
Amaranth, Buchweizen 3054 3005 3774 3227 4717 4942 6042 6460 4220 8552 9961
Olsaaten: Raps, Sonnenblumen,
Lein, Kiirbiskerne, Senf, Mohn,
Hanf, Div.
301 555 576 616 550 385 420 433 603 1042 1038
Hiilsenfriichte ab 2022: Linsen,
Kichererbsen, Bohnen, Erbsen, 69 86
Div.
Baumniisse ab 2019
2 8 1 9 6
Tafelobst: Apfel, Birnen,
Zwetschgen bis 2017 470 455 595 380 13 800 611 910 754 925 675
Zwetschgen ab 2018, Trauben, Div. 53 22 32 18 38 16
Verarbeitungsfriichte total: 257 337 290 178 87 401 150 359 155 247 160
Kernobst: Apfel, Birnen 230 258 260 155 64 300 97 275 119 195 122
Steinobst: Aprikosen, Kirschen,
Zwetschgen 13 55 7 6 5 84 30 62 13 35 24
Beeren: Erdbeeren, Himbeeren,
Brombeeren, Johannisbeeren,
Div. 14 24 23 7 18 17 23 2 23 7 14




Bericht Marketing und Verkauf

Auch uberzeugen ist

Boden- und

BRIGIT BRUNNER, LEITERIN MARKETING UND VERKAUF

Feldarbeit

Mit Produktneuheiten, Neuauftritten an Messen und Tagungen, Partner- und Ladner-

Besuchen waren wir flott unterwegs. Neues tischten wir auch im Gastro-Bereich auf,

erneuerten unser Warenwirtschaftssystem, und mit dem Neubau ging’s so richtig los!

«Neue Besen kehren gut», sagt der Volksmund. 2023 konnten
wir diese Weisheit mehrfach auf die Probe stellen. Ein Dut-
zend Produkte (siehe Infobox auf Seite 20) brachten wir neu
in die Verkaufsregale und begleiteten sie mit unseren bewdhr-
ten Marketing- und Kommunikationsmassnahmen. Ob im
Team, mit unseren Produzierenden, Partnerorganisationen
oder Konsumierenden: Der zwischenmenschliche Kontakt auf
Augenhohe ist das, was uns seit jeher am Herzen liegt. An
sorgfdltig ausgesuchten Grossanldssen gingen wir gezielt
unter die Menschen, um unse-
re Genossenschaft und unsere

Produkte vorzustellen.

Messen, Mirkte, Muster

Den Anfang machten wir im
April mit dem Thema «Miiesli».
An der BEA-Friithlingsmesse
verteilten wir kleine Muster-
Beutel von Haferflocken und
Knuspermdiiesli aus CH-Urge-

treide.

Im Juni ging die Fahrt mit un- Flambo ist auch nach dem Jubildumsjahr mit Feuer
und Flamme fiir unsere Produkte im Einsatz.

serem Flambo ins Mekka der
Schweizer Biofangemeinde.
Am Bio Marché in Zofingen richteten wir eine Apéro-Bar ein
mit Nachos, Popcorn und erfrischenden Getrdnken. Gemdss
unserem Schwerpunkt-Thema «Gastronomie» boten wir dort
die entsprechenden Produkte zum Verkauf.

Nach der Sommerpause, Anfang September, fuhren wir mit

Flambo auf dem Bundesplatz vor. An unserem Stand auf dem

Bdrner Bio-Markt luden drei Getreidesalate (Sorghumbhirse,
Quinoa und Linsen) zum Degustieren ein. Unter dem Motto
«Vom Feld auf den Teller» konnten wir nicht nur aus den Salat-
schiisseln, sondern auch sonst aus dem Vollen schopfen. Was
es alles braucht, bis der Tisch mit unseren Produkten gedeckt
ist, war fir die Besucher und Besucherinnen speziell auf unse-
rem Infoplakat zusammengestellt.

Wenige Tage spdter meldeten wir uns am Biopartnertag in
der Vianco Arena in Brunegg zur Stelle. Uber 100 Lieferanten
begriissten dort mit ihren De-
gustationen die Ladnerinnen
und Ladner. Es ergaben sich
viele interessante Kontakte
und Gesprdche, darunter auch
mit Mitbewerbern.

Wertvolle Beziehungsarbeit
hatten wir auch unserem Ver-
waltungsratsmitglied, der Lad-
nerin Zita Kdlin, zu verdanken.
Mit Musterpaketen ausgeriis-
tet, stattete sie unseren Liden
je drei Besuche ab. Sie fiihrte
tolle Gesprdche und nahm vie-
le gute Anregungen und Kom-
plimente zu unseren Produkten sowie zu unserem freundli-
chen, unkomplizierten Verkaufsinnendienst entgegen. Sie
erfuhr aber auch von Existenzdngsten, Verkaufsriickgdngen
oder Uberarbeitungsproblemen, die dem Fachkréftemangel

geschuldet sind.

Das erste Musterpaket fiir die Kampagne

«einzigartig» informiert iiber den Anbau und
die Vorziige von Hirse.

Mit Gastro-Branche und Partnern am Tisch

Mit dem Label «Bio Cuisine» lancierte unser Dachverband Bio
Suisse ein einfaches, attraktives Modell zur breiteren Abstiit-
zung einer nachhaltigen Gastronomie. Diese Initiative gab
uns den Anstoss, unseren Kunden und Kundinnen aus der
Gastro-Branche interessante Verkaufskonditionen anzubie-
ten und sie zu motivieren, vermehrt mit Biolebensmitteln zu
kochen. An der Delegiertenversammlung von Gastro Ober-
land hatten wir Gelegenheit fiir einen «prickelnden Auftritt»,
wo wir Ende Mai unsere Getrdnkeline «erntestolz» verkosten
liessen.

Getrdnke wie «Erntestolz», «Bodenstdndig» Weine, «Wohlftihl-
tees» oder auch Trockenfriichte und Niisse machten wir an
unseren Schulungen fiir das Produktmanagement sowie fiir

den Innen- und Aussendienst von Bio Partner zum Thema.

Auf zu neuen Ufern
Grundliche Bodenvorbereitung ist bei uns im Biolandbau das

Aund O! Bei strahlendem Wetter feierten wir unser Highlight

des Jahres am 4. Juli in Huttwil - den Spatenstich fiir unseren

Wer kénnte hier einfach so vorbeigehen!
Yvonne Biirki bietet an der BEA Musterbeutel
und Miiesli zum Degustieren an.

Neubau - zusammen mit Mitarbeitenden, Behdrden, Nach-
barn und Medien. Die Arbeit mit Schaufeln, Spaten (und mit
Bagger fur die Mutigsten) wurde mit einer kulinarischen Stdr-
kung belohnt.

Baggerarbeit ganz anderer Art leisteten Ruth Schiipbach (Lei-
terin Finanz & Rechnungswesen) und Olivia Lanz (Marketing
und Kommunikation / Finanz & Rechnungswesen). Ihnen
sowie der Geduld aller betroffenen Mitarbeitenden ist es hoch
anzurechnen, dass die Umstellung auf das neue Warenwirt-
schaftssystem (ERP) zur Optimierung unserer Planungs-,
Steuerungs- und Verwaltungsaufgaben ohne grdssere Proble-

me erfolgen konnte.

2024 wird ein wilder Ritt. Klimakapriolen, Welt- und Wirt-
schaftslage werden unsere Kundinnen und Kunden nicht
eben in Kauflust versetzen. Intern wird uns neben dem Tages-
geschaft die Verlegung unserer Geschdaftsstelle nach Huttwil
fordern. Die Freude auf diesen Umzug ist sehr gross - aber

auch der Respekt davor.

Alle Kraft voran! Wer ein so schweres Ross zu
reiten wagt, schreckt auch vor anderen
«wilden Ritten» nicht zuriick. 15




Bericht Qualitdtssicherung und Lager

Sicherstellen,

verpacken,

zupacken

CHRISTIAN JEREMIAS, LEITER QUALITATSSICHERUNG UND LAGER

Wahrend in der Qualitatssicherung die Anforderungen und der administrative Auf-

wand weiter zunahmen, konnten wir im Lagerbereich eine Effizienzsteigerung erzie-

len. Neue Mitglieder kamen zur Unterstiitzung unseres Teams hinzu.

In der Lebensmittelbranche haften wir fiir die Sicherheit aller
Produkte, die wir in Umlauf bringen. Wir miissen somit genau
wissen, was in unseren Verpackungen steckt. Im Fall einer
Kontrolle haben wir den Behérden eine Konformitdtserkld-
rung entlang der Lieferkette vorzulegen, welche bescheinigt,
dass auch das verwendete Lebensmittel- Verpackungsmate-
rial der Schweizer Gesetzgebung entspricht. Hierzu miuissen
wir die Riickverfolgbarkeit gewdhrleisten und von jedem Pro-
dukt wissen, woher das verwendete Rohmaterial stammt, und

wohin das fertige Erzeugnis geliefert wird.

Sicherheit aller Produkte gewdhrleisten

Die Produktesicherheit nahmen wir auch im Berichtsjahr sehr
ernst. An Stelle von Doris Friedli und von Daniel Birrer, der
die Biofarm verliess, unterstiitzen uns neu Nigéle Gfeller (Pro-
dukte- und Verkaufsmanagement) sowie unser Lagermitar-
beiter Ueli Schiipbach im Lebensmittelsicherheitsteam. Die
Aufgaben dieses Teams sind vielseitig: Es liberpriift unsere
Prozesse, macht Tests zur Riickverfolgbarkeit, identifiziert die
Risiken bei neuen Rohstoffen und erstellt Risikoanalysen. Alle
Schadenrisiken werden auf deren Eintrittswahrscheinlichkeit
und moéglichen Ausmasse hin bewertet. Je nach Ergebnis sind
zur Garantie der Sicherheit unserer Produkte Massnahmen
zu ergreifen. Nigele Gfeller absolvierte eine externe Weiter-
bildung zur internen Auditorin. Interne Audits miissen wir
durchfiihren, um unsere Prozesse systematisch zu tiberprii-
fen. Zur Unterstiitzung arbeiten wir in diesem Bereich auch
mit einem externen Qualitdtssicherungsberater zusammen,

den wir bei Bedarf hinzuziehen konnen.

Von undichten Beuteln und anpackenden Hinden

Auch im Lager durften wir 2023 neue Teammitglieder be-

grissen, darunter mehrheitlich bekannte Gesichter unserer
Geschdftsstelle. Es erfiillt uns mit Stolz und Freude, erstmals
in der Geschichte von Biofarm einen Logistiker ausgebildet zu
haben. Joshua Volkart verliess uns nach erfolgreicher Lehr-
abschlusspriifung, und so fehlten uns ab August seine anpa-
ckenden Hdnde. Zwei Mitarbeiterinnen aus dem Abfillteam
unterstiitzen seither das Lager beim Riisten der Ware. Sie hel-
fen uns, schnell auf Mehrbestellungen reagieren zu kdnnen.
Seit August bringt zudem Udara Widanaralalage, unser neu-
er Lagermitarbeiter (60 %), willkommene Verstdrkung.

Trotz einiger hektischer Momente und des Mehraufwands
aufgrund mangelnder Lagerkapazitdten war es das Verdienst
unseres engagierten und aufgestellten Teams, dass ein gutes
Arbeitsklima herrschte. Dies war zum Beispiel auch dann der
Fall, als uns neue Beutel ziemlich «beutelten», weil sie sich als
undicht erwiesen. Laufend tauchten neue fehlerhafte Beutel
auf. Die damit verbundenen Probleme iibertrugen sich leider
auch auf die Arbeit der Qualitdtssicherung. Insgesamt
125'000 neue Beutel waren zu beschaffen, fehlerhafte Beutel
zuriickzunehmen und diese neu umzufiillen. Ca. 10'000 Beu-
tel mussten neu verpackt werden. Hinzu kam, dass wir unse-
re Abfiillmaschine an die neuen Beutel anzupassen hatten.

Alle halfen mit, das Problem zu bewdltigen.

Halb-, vollautomatisch und menschlich

Mit der Massnahme, zusdtzlich 24 Produkte liber unsere gros-
se Abfiillanlage abfiillen zu lassen, kdnnen wir Produkte, wie
Cashewkerne, Mandeln, Sonnenblumenkerne oder Kernen-
Mix, effizienter bearbeiten. Diese waren zuvor tiber die halb-
automatische Dosierwaage im Handabfiillraum abgefertigt
worden. Doch die besten Maschinen und Anlagen kénnen

den Menschen nicht ersetzen.

Bericht Qualitdtssicherung und Lager

Systematisches Uberpriifen
und Uberarbeiten der
Prozessabldufe gehéren zu
den wichtigen Aufgaben im
internen Audit.

Fakten Fakten

Qualitdtssicherung Lager

0
B 763’868

148

Total Beutel abgefiillt

Kundenreklamationen
(+41)

5 6825 | 3375

Total Lieferungen DPD l.l:lfz;lmgen
Abweichungen Audit (-62) ¢ )
1SO 22000 Abweichungen Bio-Kontrolle

Wir gratulieren Joshua
Volkart, unserem ersten
Logistiker in Ausbil-
dung, zum erfolgrei-
chen Lehrabschluss.
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Finanz- und Rechnungswesen

Bilanz per 31.12.2023

Aktiven

CHF 2023 2022

Flissige Mittel 1'038'895 778'959

Forderungen aus Lief.& Leistungen, iibrige Forderungen 1'886'616 1998983

Warenvorrate, Betriebsmaterial 9'740'473 9'274'370

Aktive Rechnungsabgrenzung = 20878

Finanzanlagen & Beteiligungen 106’526 81990

Mobile Sachanlagen 79'000 105000

Immobile Sachanlagen 2'997'041 1'502'610

Immaterielle Werte 75'001 1

Passiven 2023 2022

Verbindlichkeiten aus Lief.&Leistungen, iibrige Verbindlichkeiten 8'180'691 7'237'656

Passive Rechnungsabgrenzung 1'066'437 587753

Hypotheken + Darlehen 3'125'000 2'879'500

Versuchs- und Beratungsfonds 6'888 6'388

Projektfonds 60000 70'000

Anteilscheinkapital 3'319'500 2'798'500

Gesetzliche Gewinnreserven 59'393 57467

Freie Gewinnreserven 57'529 50494

Reingewinn 48113 38'533
15'923'551 15'923'551 13'762'792 13'762'792

Anstelle vieler Worte: Fakten, Zahlen, Werte von Ruth Schiipbach, Leiterin Finanz- & Rechnungswesen.

Umsatzentwicklung 2013-2023

Millionen
25 —

W Beratertatigkeit
Beeren/Kirschen

M Obstcenter

M Getreidehandel

H Fertigprodukte + Industrie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

25'915'055

-447'976

25'467'079

21'752'995

3'714'084

25'467'079

25'467'079

3714084

2'406'572

663380

277'762

100000

168022

43764

-5'864

12'335

48113

3'714'084

3'714'084

45'681

2'406
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Umsatz 2023 nach Bereichen

48'113

B Fertigprodukte + Industrie
7836 000

I Getreidehandel
13832000

M Obstcenter
3136 000
Beeren/Kirschen
578 000

B Beratertitigkeit
85000




Guter Boden, geniigend Licht,
Wasser und die richtige Pflege sind

nicht nur gut fiir die Bohnen vom }
Biohof Chlotisberg LU. /“
., -"'/
““"NMMWM

Namen und Fakten

Die Verwaltung

Hans-Ulrich Held, Heimiswil, Prasident
Ueli Weidmann, Schlieren, Vizeprdsident
Stefan Brunner, Spins b. Aarberg

Zita Kdlin, Solothurn

Ursula Riggenbach, Solothurn

Sabine Vogt, Steffisburg

Pierre-Alain Frossard, Gingins

Die Revisionsstelle
Fiduria AG, Bern

Die GenossenschafterInnen
1178 (Vorjahr 1074) stimmberechtigte

GenossenschafterInnen

Die Geschiiftsleitung

Hans-Ulrich Held, Vorsitz der Geschdftsleitung

Ruth Schiipbach, Leiterin Finanz- und Rechnungswesen
Brigit Brunner, Leiterin Marketing und Verkauf
Hans-Georg Kessler, Leiter Ackerkulturen

Christian Jeremias, Leiter Lager und Qualitdtssicherung

Timon Lehmann, Leiter Obst

Unsere Jiingsten: Prickelndes,

Bodenstdndiges, Fruchtiges,

Geerntetes - zum Wohlfiihlen!

Team

25 Vollzeitstellen (oder 42 Mitarbeitende)

Die Ldden mit Biofarm-Produkten

- Detailhandel (Fertigprodukte): Bio-Fachgeschidfte,
Hofldden, Reformhduser, Drogerien und Apotheken,
claro fair trade Ldden, Offenverkaufsldden sowie
verschiedene konventionelle Detaillisten

- Biofarm-Webshop / webshop.biofarm.ch

- Grosskundschaft (Fertigprodukte in Grossgebinden):
Heime, Spitdler, Gastronomiebetriebe

- Grosshandel (Rohprodukte): Miihlen, industrielle
Verarbeiter, Abpackbetriebe

Spatenstich
Biofarm 3.0

Blau wie der Himmel iiber Huttwil ist am 4. Juli 2023 auch die Farbe der Spaten zum

Aushub der Erde fiir den kiinftigen Standort von Biofarm: Vorstand, Bauprojekt-

team, Geschaftsleitung und Mitarbeitende geben den Start frei.




Ein Meilenstein ist erreicht: Nach der intensiven
Vorbereitungs- und Planungsphase beginnt die
Bauphase. Wir alle freuen uns auf den umweltgerechten
Neubau mit geniigend Raum fiir zeitgemdsse Arbeits-
pldtze sowie effiziente und sichere Abldufe in den Abfiill-

und Lagerrdumen.




Biofarm Genossenschaft
Beim Bahnhof

CH-4936 Kleindietwil

T +41 62 957 80 50

F +41 62 957 80 59
info@biofarm.ch

www.biofarm.ch
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Getreu unserem Markenversprechen «Vom Feld auf den Teller» soll die
Ndhe zu den Knospe-Bauernfamilien wie auch zu den Konsumierenden
unsere Stdrke bleiben.



